Burgerinformationsveranstaltung

STADT

Thema: Finanzen und Haushalt der Stadt

Kornwestheim, 17.06.2026
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Agenda

1) Allgemeine Einfihrung zu Aufgaben und Finanzierung von Kommunen
2) Aktuelle Situation
3) Weiteres Vorgehen

4) Thre Fragen, unsere Antworten




Punkt 1

Allgemeine Einfuhrung zu Aufgaben
und Finanzierung von Kommunen




[:] Was macht die Stadt mit dem Geld ihrer Burger?

Welche Aufgaben? Art der Aufgaben?
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Kanalisation und Sportanlagen,

Kiiranlage StraBenbau Bider angeleigenheiten Aufgaben




Aufgaben und Kostendeckungsgrade

Gesamtaufwand | Gesamtertrag Deckungsliicke Kosten-
Aufgabe Art der Aufgabenerfiillung HH 2026 HH 2026 HH 2026

Feuerwehr weisungsfreie Plichtaufgabe (0berwiegend) 1.445 600 169.600 1.275.800 12%
Sﬁ:;'ggEl‘f{?n“d'tgzﬁ‘;fu“:gg?be” weisungsfreie Pflichtaufgabe (iberwiegend) 4.099.700 2.997 500 1.102.200 73%
Friedhof weisungsfreie Pllichtaufgabe 827.900 557800 270.100 67%
Abwasser weisungsfreie Pllichtaufgabe 5435 700 5 605 400 -166_700 100%
Alfred-Kercher-Bad freiwillige Aufgabe 2.585.000 1.030.000 1.555.000 40%
Biicherei freiwillige Aufgabe 1.443.200 26.100 1.417.100 2%
Musikschule freiwillige Aufgabe 2.463.000 1.079.400 1.383.600 44%
Museum freiwillige Aufgabe 934.100 19.500 914 600 2%
Kindersportschule freiwillige Aufgabe 672.700 43.800 622900 %%
Kulturprogramm freiwillige Aufgabe 720.300 118.300 602.000 16%
Markte freiwillige Aufgabe 75400 19.200 h6.200 25%




Aufgaben Kornwestheim — gestern — heute — morgen

Im Wesentlichen ...

Kinderbetreuung U 3

Ganztagsbetreuung an Grundschulen
(in BW erst ab SJ 2026/2027 verpflichtend)

Medienentwicklungsplan/Schul-IT
Schulcampus Ost (Mitte/West)
Flichtlinge

Klimaneutrale Kommune

Digitalisierung der Verwaltung

seit 01.09.2013

seit Schuljahr 2013/2014

Ausbau in 2018 - 2025

Ko}mim:ﬁj

2025 bis 2031 (und ff.) bt
]

2015/2016, Ukraine seit 2022
bis 2040

u.a. Einfihrung enaio 09/2024 bis 04/2026
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Kosten fur neu Ubertragene Aufgaben

Flichtlinge und Migration

- seit 2015 insgesamt 6 Vollzeitkrafte mit 420.000 EUR/a

davon gedeckt durch:
Gesamt- Ertrage v.a.
aufwand Benutzungs-  |stadtischer
gebiihren Anteil
RE 2013 37637 273.886 43.751
HH 2026 1.373.400 504 500 868.900

Kinderbetreuung der unter 3-Jahrigen

- seit 2013 insgesamt 25 Vollzeitkrafte mit 1,8 Mio. EUR/a

Gesamt. davon gedeckt durch: _ . __
aufwand i Zuschiisse sunst. privatrechtl. sm#|scher
Bund und Land |[Leistungsentgelte  |Anteil
RE 2013 8.991.389 993.049 2532042 494 360 4.971.938
HH 2026 27.885.600 1.871.700 7.476.000 3.652.800| 14.885.100

FLUCHTLINGE HH 2026

Ertrage v.a.
Benutzungs-
gebiihren 37%

stadtischer
Anteil 63%

KINDERBETREUUNG HH 2026

Elternbeitrage
7%

stadtischer
Anteil
53%

13%

sonst. privatrechtl.
Leistungsentgelte




Kosten fur neu Ubertragene Aufgaben

Schul-IT
- laufender Aufwand in 2026 von 688.500 EUR

Ganztagesbetreuung an Schulen (bisher freiwillige Aufgabe)
- rund 25 Vollzeitkrafte mit 1,6 Mio. EUR/a

HH 2026 Aufwendungen| FErirage [stadtischer Anteil
Ganztag an Grundschulen 3.511.100 6386.200 2.672.900

- Somit Uber 14 Mio. EUR Mehrbelastung pro Jahr
aufgrund der vier genannten und ubertragenen Aufgaben auf die Kommune.
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Ordentliche Ertrage der Stadt (HH 2026)

Gewerbesteuer
34.000.000 €
29%

Einkommensteueranteil

28.871.700 €
25%
Grundsteuer Gesamtertrage:
5.682.000 EUR
o 116.959.800 EUR
Sonstige Ertrage wie
Zinsen, .
Kostenerstattungen, S_O“St'ge
Konzessionsabgaben, etc. Zuweisungen aus
8.475.100 € de.m kommuln.al:n
7% Sonstige Zuweisungen Finanzausgleic
. . . 17.340.100 €
privatrechtliche und Zuschiisse von 15%
Leistungsentgelte offentlich-rechtliche Bund, Land, etc. ’
3.181.700 € Entgelte 6.642.300 € 11.616.900 €
3% 6% 10%




Gewerbesteuer der letzten Jahre

Durch die Ausgleichssystematik des Kommunalen Finanzausgleiches (FAG) bleibt der Stadt
Kornwestheim nach 4 Jahren rund 30 % der Gewerbesteuereinnahme.
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Plan 2026

in TEUR

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Plan 2026

Gewerbesteuer - Ergebnis

21313r 18.?8€ 31.451 26.340 38.146 23,754 67.695 23.000
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Gewerbesteuer sehr volatil!!

45.000.000 €

34.000.000 €

Sommer 2025 - Prognose HH 2026 ~ Herbst 2025 - HH-Plan 2026
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25.000.000 €

Frihjahr 2026 - Nachtrag 2026

Sommer/Herbst 2026




Ordentliche Aufwendungen der Stadt (HH 2026)

Finanzausgleichsumlage
19.939.600 €
13%

Sonstige
Transferaufwendungen
13.130.100 €
21%

Gewerbesteuerumlage
3.051.300 €
2%

Gesamtaufwendungen:
138.898.700 EUR

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

4.829.000 €
3%

Aufwendungen fiir

Sach- und
Dienstleistungen Personalaufwendungen
23.407.400 € 40.383.400 €
15% 25%
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Aufwand - Personal und Kreisumlage

‘ ‘Ergebnis 2023 ‘Haushalt 2026 \

Kreisumlage 16.914.846 27.740.600
Kreisumlagesatz 27.5% 33,0%

Kreisumlage
80.000.000 :

+ 10 Mio. €
70.000.000 .

in 3 Jahren

60.000.000
50.000.000
40.000.000 Personal
30.000.000 + 7,9 Mio. €
20.000.000 in 3 Jahren
10.000.000

0

Ergebnis 2023 Haushalt 2026

B Personalausgaben Kreisumlage
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Ergebnis 2023

M Personalausgaben

Kreisumlage

53%

Rest

16%

Kreisumlage
+ 64 %
in 3 Jahren

Personal
+24 %
in 3 Jahren




Haushaltsausgleich

negativer Haushaltssaldo

Haushaltsausgleich

positiver Haushaltssaldo

Intergenerative Gerechtigkeit: ausgeglichener Haushalt — kein Leben auf Kosten kiinftiger Generationen
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Ruckblick in die letzten Jahre ...

Entwicklung Gesamtergebnisse von 2014 - 2025
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Aktuelle Situation beil der Stadt Kornwestheim

Konsumtiver Bereich

Geplante Ergebnisse: strukturelles
2026: -27 , 2 Mio. EUR (N T) Defizit Ausgangssituation vor Durch Haushaltskonsolidierung
2 O 2 7. _3 0 2 M iO E U R Haushaltskonsolidierung: angestrebter Zustand:
2028: +0,8 Mio. EUR
2029: -2,7 Mio. EUR d
. Haushalts- Ertrage/
2030: -1,4 Mio. EUR konsolidierung m Einnahmen
Grunde sind vor allem: , , :
. . unausgeglichener Haushalt; Leben auf Kosten ausgeglichener Haushalt; kein Leben
Ruc kga n g der Gewerbesteuereinnahmen kiinftiger Generationen in Hohe des Defizits auf Kosten kinftiger Generationen
(bzgl. Ausgleich von Ertrégen & Aufwend.) (bzgl. Ausgleich von Ertragen & Aufwend.)

Rickgang von Finanzzuweisungen (FAG)
Personalkostensteigerungen
hohere Kreisumlage
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Situation war bereits schon angespannt ...

Investitionen Uberschiisse EHH

Zuweisungen/Zuschiisse

Uberschiisse EHH
Zuweisungen/Zuschiisse

Entnahme Liquidititsreserve

Investitionen

- Uberschiisse EHH
Investitionen

Zuweisungen/Zuschiisse

Kreditaufnahmen
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trotzdem

Investitionen

Investiver Bereich

wichtige und notwendige, aber auch
kostenintensive Investitionen wie der
Schulcampus Ost in den Jahren 2028-2031

fehlende Uberschiisse aus dem
konsumtiven Bereich bis auf 2028

rapider Ruckgang der Liquiditatsreserven
(von 104 Mio. EUR Anfang 2026 auf
Mindestreserve von 3 Mio. EUR ab 2029)

aktuell geplante Kreditaufnahmen ab 2029
bis 2030 von 40 Mio. EUR




@ Haushaltskonsolidierung

Die Gemeinde muss Mafdsnahmen treffen, um den Haushalt zu konsolidieren, | ,
wenn ein Haushaltsausgleich nicht erreicht werden kann oder die dauernde = N Trfs A
Leistungsfahigkeit der Gemeinde nicht mehr gewahrleistet ist. | ——w g

Ziel: Wiederherstellung der dauernden Leistungsfahigkeit zum
nachstmaoglichen Zeitpunkt.

Madgliche Mafsnahmen:
v' Aufgabenkritik v Wiederbesetzungs- und Beforderungssperren
v" Senkung von Standards v" Verwertung von Vermogen
v" Reduzierung freiwilliger Leistungen v' Einbeziehung der Beteiligungsunternehmen
v' Senkung von Personalkosten v' Abbau von unwirtschaftlichen kommunalen
v" Optimierung der Verwaltungsorganisation Hilfsbetrieben (z.B. Bauhof, Druckerei etc.)
v' Substanzerhaltung vor Neubau v Intensivierung interkommunaler Zusammenarbeit
v' Einnahmeerhohungen (z.B. Gebiihren/Steuern)

Spurbare Auswirkungen fir die Burgerschaft!
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=@ | Grundsatze der Einnahmebeschaffung

Konsumtiver Bereich Investiver Bereich

von Stadt unmittelbar beeinflussbar Kreditaufnahmen - Genehmigungspflicht RP

0.-r. und privatrechtliche Leistungsentgelte,
soweit vertretbar und geboten (ca. 8%)

im Ubrigen aus Steuern (ca. 35%)

von Stadt nicht (unmittelbar) beeinflussbar
Zuschusse und Zuweisungen (ca. 50%)
Kostenerstattungen von Dritten (ca. 7%)
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max. 1.400 € pro Einwohner
Stadt KWH somit max. 47 Mio. EUR
aktuell schuldenfrei

M 6.-r. und privatrechtliche
Leistungsentgelte

Steuern

0,
et Zuschusse und

50% Zuweisungen

m Kostenerstattungen von
Dritten




Punkt 2
Aktuelle Situation




Nachtragshaushaltsplan 2026

Gewerbesteueransatz 2026 bei 34 Mio. EUR (2027 bei 38 Mio. EUR)
- Riickgang um 9 Mio. EUR auf 25 Mio. EUR (-26%)

Aktuell geht man von keiner Veranderung beim GewSt-Ansatz 2027 aus (Einmaleffekt in 2026)

-> Dies macht eine Nachtragshaushaltssatzung nach § 82 GemO erforderlich
(Stichwort ,,erhebliche Verschlechterung*)
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Notwendige Mafshahmen aufgrund Gewerbesteuereinbruch

sofortige Verhangung einer Haushaltssperre nach § 82 GemO

Nachtragssatzung nach § 82 GemO aufgestellt. Mit Beschlussfassung vom Nachtrag wird die
Haushaltssperre aufgehoben.

Der Stellenplan wurde im Nachtrag nicht angepasst (keine Kiirzung des Personaletats), weshalb die
Verlangerung der Wiederbesetzungssperre zwingend notwendig ist. Die Verwaltung wird dem
Gemeinderat vorschlagen, die Wiederbesetzungssperre bis Ende des Haushaltsjahres 2026 bzw. mind.
bis zum Ende des Haushaltskonsolidierungsprozesses zu verlangern.

Parallel lauft das Projekt Haushaltskonsolidierung ,,Kornwestheim 2030 - zukunftssicher. gemeinsam.
handlungsfahig.“ (Beschluss externe Begleitung durch Herrn Dr. Kientz im VFA 12.03.2026)
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Punkt 3
Weiteres Vorgehen




Ubersicht Situation und Folgen

Jan 26 -
Dez 27

Verschiebung von Investitionsprojekten
von 8 Mio. EUR - Erlass vom 14.04.26-

kurzfristige Einsparungen und Doppelhaushaltsplan 2026/2027 |

Apr — Dez
2026

Hauptprozess

Erstellung Haushaltskonsolidierung
Nachtragsplan 2026 - mit externer Begleitung durch Herrn Dr. Kientz -

Ergebnisverbesserung HHK
Nachtragsplan 2027
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Zukunftsaufgaben

Mit dem Nachtragshaushalts ist das Haushaltsproblem noch nicht gelost: In der aktuell laufenden
Haushaltskonsolidierung (griiner Prozess) werden langfristige Weichen flir die Zukunft gestellt.

- 1. Schritt: Das Investitionsprogramm fur den Planungszeitraum 2027-2031 wird
priorisiert und eine Vorlage fur den Gemeinderat im Juli vorbereitet.

— 2. Schritt: Konsolidierung des Ergebnishaushalts ab Juni. Erste Ergebnisse sollen
bereits nach der Sommerpause vorliegen. Im 2. Halbjahr 2026 wird zu diesem Thema
eine Klausurtagung stattfinden.

—> Schritt 1. und 2. fliefsen in den Nachtragsplan 2027 ein
(voraussichtlich Jan./Febr. 2027)
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Auswirkungen auf die Bevolkerung

Alle Kommunen befinden sich in der schwersten Finanzkrise seit dem 2. Weltkrieg

Unsere Aufgabe ist es, fur stabile finanzielle Verhaltnisse in Kornwestheim zu sorgen:
daher Festlegung eines leistbaren Investitionsprogramms fur die kommenden Jahre
daher Prufung der Ertrage und ggf. Anpassung der Gebuhrensatze
daher Prufung aller Aufgaben und ggf. Kirzungen und Streichungen von Leistungen

Prozess zur Haushaltskonsolidierung wurde zusammen mit dem Gemeinderat
Anfang April 2026 begonnen und soll bis Ende 2026 abgeschlossen sein
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Vielen Dank fur ihre Aufmerksamkeit!!

Haben Sie noch Fragen an uns?

STADT

KORN
WEST
HEIM.




Backup




Gewerbesteuer der letzten Jahre

Durch die Ausgleichssystematik des Kommunalen Finanzausgleiches (FAG) bleibt der Stadt

Kornwestheim nach 4 Jahren rund 30 % der Gewerbesteuereinnahme.
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
in TEUR 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gewerbesteuer - Plan 19.000 20.500 20.500 25.000 30.000 45.000 40.000
Gewerbesteuer - Ergebnis 27.313 18.786 31.451 26.340 38.146 53.794 67.695
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